
1

LATIN AMERICA SOLIDARITY CENTRE
PLANO ESTRATÉGICO 2009 – 2012

INTRODUÇÃO

Nossa visão
O LASC acredita em uma América Latina e em uma Irlanda fundamentadas
na igualdade, na justiça social e na concretização igualitária dos direitos
culturais, sociais, políticos, civis e econômicos para todos os seres
humanos.

Nossa missão
A missão do LASC é expor e questionar as injustiças atuais na América
Latina e na Irlanda, mediante conscientização pública, educação sobre
desenvolvimento, intercâmbio de informações e campanhas solidárias com
os povos da América Latina que resistem à opressão e lutam para criar uma
sociedade justa e inclusiva.

Nossa análise
O LASC reconhece as dificuldades e os obstáculos para que sua visão se
concretize. O LASC reconhece e busca questionar a concentração desigual e
injusta de riquezas, terras e poder político nas mãos de poucos; a constante
infração dos direitos dos povos indígenas; a submissão dos direitos do povo
aos interesses econômicos de uma minoria, incluindo empresas
multinacionais e empresas privadas nacionais; a tradição perpetuada da
violência militar e policial como resposta dos governos às demandas por
mudanças sociais; a intrusão de poderios estrangeiros nos interesses
nacionais dos países latino-americanos; e a ampla aceitação de diretivas
neoliberais políticas e econômicas.

Nossa postura
O LASC trabalha em busca de mudanças sociais reais na Irlanda e na
América Latina. Acreditamos que a paz, a justiça e a igualdade para todos
sejam possíveis somente com a participação genuína de todos nos
processos de tomada de decisões da sociedade. Portanto, encorajamos a
abertura dos sistemas políticos tradicionalmente exclusivos da América
Latina a novas formas de democracia participativa e direta, e nos opomos à
longa tradição de intervenções estrangeiras nos interesses latino-
americanos.

Ao mesmo tempo em que busca o respeito aos direitos humanos básicos de
todos, o LASC se concentra primordialmente nos povos sujeitos à opressão,
exploração, desvantagens e marginalização.

As atividades e projetos do LASC refletirão sua missão e sua visão.
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ESTRATÉGIA
abril de 2009 – março de 2012

META

A meta do Programa de Trabalho do LASC para o período de 2009 a 2012 é
trabalhar em solidariedade com movimentos alternativos e de base em
busca da justiça social, dando relevância especial à soberania alimentar na
América Latina.

 OBJETIVOS

OBJETIVO 1: Educação sobre desenvolvimento e conscientização

Conscientizar o público, promover a compreensão e a análise crítica das
principais causas das injustiças sociais e da ausência de soberania
alimentar na América Latina e oferecer ferramentas para possibilitar a
ação.

 Prioridades nesta área
Grupo-alvo Objetivo específico
Jovens Que eles expandam seu potencial de

solidariedade com a América Latina em geral e
com os jovens latino-americanos em particular.

Assistente
sociais/instrutores que
trabalham com jovens

Que o LASC inclua questões latino-americanas e
uma visão global em seu trabalho diário com
jovens.

Movimento alimentar na
Irlanda

Que o LASC tenha um ângulo global em seu
trabalho local e um vínculo local em seu
trabalho global, mediante a inclusão da
soberania alimentar em seus programas e maior
compreensão e conhecimentos sobre questões
afins.

Pessoas indo para ou
voltando da América
Latina

• Que eles expandam seus conhecimentos e
compreensão das questões latino-
americanas e sua participação no LASC ou
em outras organizações

• Que façam opções éticas ao viajar para a
América Latina.
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Estudantes de
jornalismo e estudantes
universitários
específicos

• Que eles se tornem ativos no trabalho
solidário do LASC.

• Que seu futuro trabalho como jornalistas
reflita um maior conhecimento e
compreensão das principais causas da
injustiça social na América Latina e seu
vínculo com a Irlanda.

Público em geral • Que eles expandam seus conhecimentos e
compreensão das questões latino-
americanas e sua participação no LASC ou
em outras organizações

ABORDAGEM DO LASC PARA EDUCAÇÃO SOBRE DESENVOLVIMENTO
• A Educação sobre Desenvolvimento ajudará o LASC a aprender sobre

questões que vinculam a América Latina à Irlanda e a promover a
conscientização sobre tais questões, mediante o entendimento de
que os mecanismos que criam a opressão e a desigualdade são
globais.

• As atividades de Educação sobre Desenvolvimento do LASC ajudarão
os participantes a explorar os vínculos entre questões globais e locais
e proporcionarão oportunidades para ação, inclusive a possibilidade
de participar de campanhas do LASC

• As iniciativas de Educação sobre Desenvolvimento do LASC incluirão
a análise crítica de macro e microssistemas e estruturas que afetam
e unem os povos da América Latina e da Irlanda.

• O LASC acredita em um processo educacional centrado no estudante.
Portanto, o LASC usará metodologias participativas em todas as
atividades educacionais, de modo a promover as atitudes,
habilidades e conhecimentos necessários para desenvolver um
público-alvo ativo, consciente e informado para a mudança.

• O LASC oferecerá uma vasta gama de oportunidades educacionais
formais e informais, que serão estipuladas no Plano Operacional.

OBJETIVO 2: Solidariedade, pesquisa, mídia, rede de contatos
estratégicos e lobby

Engajar e apoiar os membros do LASC e os grupos-alvo para projetar e
realizar uma campanha de solidariedade com os povos da América Latina,
em sua luta para alcançar a soberania alimentar.
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Prioridades nesta área:
Grupo-alvo Objetivo específico
Parceiros da rede de
contatos estratégicos
(América Latina,
Irlanda, Europa)

Que formemos relacionamentos bidirecionais para
reforçar as campanhas uns dos outros

Movimento alimentar Que eles participem de ações de campanhas para
a América Latina

Membros e
colaboradores do LASC

Que eles projetem e participem de ações de
campanhas para a América Latina

Jovens Que eles realizem ações vinculadas às suas
necessidades

Estudantes de nível
superior

Que eles participem de ações de campanhas para
a América Latina

Participantes de DE Que eles se tornem multiplicadores das
campanhas do LASC

Mídia local e alternativa Que o LASC conscientize o público estabelecendo
relacionamentos com diversos órgãos da mídia

Tomadores de decisões
na Irlanda/Europa

Que eles se conscientizem de questões referentes
à justiça na América Latina e modelem as
políticas de maneira apropriada

ABORDAGEM DO LASC PARA CAMPANHAS E SOLIDARIEDADE

O LASC é, primordialmente, uma organização voltada para campanhas.

As campanhas são uma ferramenta para promover mudanças nas atitudes,
políticas e práticas de indivíduos e instituições. Assim sendo, o LASC
identificou metas, objetivos e resultados projetados, que devem estar em
harmonia com aqueles dos povos da América Latina e da Irlanda aos quais
damos nosso apoio.

A solidariedade do LASC é uma expressão de empatia e objetivo em
comum com os movimentos populares que, no campo, nas favelas, nas
comunidades carentes, nos locais de trabalho e nos centros educacionais,
lutam pela justiça social, igualdade e liberdade genuína. Essa empatia é
demonstrada pelo compromisso ativo, como iguais, com esses movimentos
populares na América Latina e na Irlanda, e nos rejubilamos com suas
conquistas. Nossas ações devem ser guiadas por eles, respondendo às
necessidades identificadas por indivíduos e comunidades, sobretudo
aqueles sujeitos à pobreza e à marginalização.

Reconhecemos que nossas atividades não são realizadas somente "em
nome" dos povos oprimidos da América Latina e da Irlanda, pois
entendemos que um mundo mais justo e igualitário é o melhor para todos:
material, psicológica, moral e espiritualmente, para que todos alcancemos
plenamente nosso potencial como seres humanos e agentes morais.
Porém, reconhecemos a enorme oposição que enfrentamos dos setores
privilegiados que se beneficiam da atual injustiça; por esse motivo, nossa
solidariedade está direcionada primordialmente para aqueles que são
vítimas da opressão e da exploração.
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plenamente nosso potencial como seres humanos e agentes morais.
Porém, reconhecemos a enorme oposição que enfrentamos dos setores
privilegiados que se beneficiam da atual injustiça; por esse motivo, nossa
solidariedade está direcionada primordialmente para aqueles que são
vítimas da opressão e da exploração.

Solidariedade
O LASC promoverá a solidariedade entre os povos da América Latina e da
Irlanda.

O LASC acolherá aqueles que desejam trabalhar em solidariedade com os
povos que resistem à opressão na América Latina e na Irlanda.

Pesquisa
O LASC realizará pesquisas secundárias para entender as questões globais
que afetam a soberania alimentar e identificar as oportunidades para ações
solidárias.

A pesquisa do LASC embasará o trabalho de Educação sobre
Desenvolvimento do LASC, vinculando o aspecto global ao local e
estabelecendo paralelos entre a América Latina e a Irlanda.

A pesquisa do Lasc embasará a produção de:
• Recursos educacionais sobre desenvolvimento para jovens e adultos;
• Mensagens curtas, claras e eficazes para campanhas, trabalho de

mídia e lobby do LASC;
• Ações de campanhas acessíveis aos grupos-alvo do LASC.

Mídia
O LASC trabalhará junto à mídia local e independente, como via para a
mídia nacional.

O LASC terá por objetivo criar e manter um relacionamento coerente e
contínuo com a mídia.

Rede de contatos estratégicos
O LASC reforçará e expandirá seus vínculos com movimentos de base da
América Latina que trabalham para a obtenção da soberania alimentar e
justiça social, guiando-se por eles em seu trabalho solidário e educacional.

O LASC também trabalhará com parceiros europeus e irlandeses que
partilham suas preocupações, de modo a contribuir para a criação de um
movimento radical em prol da justiça global, além de compartilhar recursos,
pesquisa e habilidades necessárias para o trabalho solidário e educacional
do LASC e de seus parceiros.
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Lobby
O LASC fará lobby junto aos tomadores de decisões quanto a algumas das
questões relativas à soberania alimentar na América Latina: deslocamento
de comunidades, danos ambientais, monocultura, direitos dos
trabalhadores, biocombustíveis, subsídios agrícolas, acordos de livre
comércio, biodiversidade, controle dos recursos naturais etc.

OBJETIVO 3: Expansão e ativismo dos membros

Aumentar o número de pessoas ativas no LASC que contribuem
para suas campanhas:

• Possibilitando um maior envolvimento e participação dos
membros e ativistas do LASC em seu trabalho;

• Expandindo o total geral de membros do LASC.

Prioridades nesta área:
Grupo-alvo Objetivo específico
Participantes do LASC DE,
atividades culturais e de
campanhas

Que eles se tornem membros ativos do
LASC.

Membros do LASC Que o LASC expanda as oportunidades e
o espaço para que eles se tornem mais
ativos no LASC

Voluntários do LASC Que eles se tornem membros do LASC
Ativistas e público em
geral no oeste e sudoeste
da Irlanda

Que eles se tornem ativos no LASC,
preferivelmente como membros

Organizações-membro do
LASC

Que o LASC estabeleça um
relacionamento formal e de longo prazo
com eles e obtenha seu apoio para as
campanhas do LASC

Organizações das quais o
LASC é membro

Que o LASC estabeleça um
relacionamento formal e de longo prazo
com eles e obtenha seu apoio para as
campanhas do LASC

Grupos afiliados ao LASC Que o LASC estabeleça um
relacionamento de longo prazo com eles e
obtenha seu apoio para as campanhas do
LASC

Estudantes de nível
superior

Que eles se tornem ativos no LASC,
preferivelmente como membros
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Pessoas indo
para/retornando da
América Latina

Que eles se tornem ativos no LASC,
preferivelmente como membros

Comunidade latino-
americana na Irlanda

Que eles se tornem ativos no LASC,
preferivelmente como membros

Pessoas interessadas na
América Latina

Que eles se tornem ativos no LASC,
preferivelmente como membros

Indivíduos estratégicos Que eles contribuam para o
desenvolvimento do LASC e trabalhem
utilizando suas habilidades específicas

O LASC explorará abordagens criativas para seu trabalho educacional e de
campanhas, com o intuito de envolver o público em geral e seus membros
em particular.

O LASC conceberá fóruns adicionais em que seus ativistas poderão ter um
papel ativo na tomada de decisões, para a formulação de ações de
solidariedade nas campanhas do LASC, e em que poderão explorar as
possibilidades de campanhas criativas.

O LASC criará novas oportunidades para a participação nos diferentes níveis
da organização.

O LASC possibilitará uma maior participação dos membros regionais,
expandindo sua presença fora de Dublin.

O LASC procurará envolver grupos irlandeses interessados em questões
tangencialmente relacionadas à soberania alimentar (por exemplo, jardins
comunitários e outros movimentos relacionados à alimentação), de modo a
promover o ativismo, dando um enfoque local e uma perspectiva global ao
trabalho do LASC.

OBJETIVO 4: Desenvolvimento organizacional

Reforçar a visibilidade, a responsabilidade e a capacidade do LASC
de cumprir sua missão de solidariedade com a América Latina e
realizar seu programa de forma eficaz e independente.

O LASC identificou as seguintes necessidades de desenvolvimento
organizacional, pretendendo priorizá-las nos próximos três anos:

Necessidade
organizacional

Resposta
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Proteger os fundos existentes
e buscar novas fontes de
financiamento

Reforçar as relações com os doadores
já existentes e iniciar relações com
novos doadores.

Aumentar o número de
membros e colaboradores do
LASC (indivíduos e
organizações)

Buscar diferentes maneiras de
envolvê-los, incluindo um maior nível
de participação e responsabilidade.

Dispor de pessoal suficiente Buscar fundos para tornar o pessoal
efetivo em tempo integral

Aprimorar as competências e
a eficácia da comissão, do
pessoal e dos ativistas
empenhados

Elaborar um programa que aborde as
diferentes necessidades de
treinamento

Melhorar a comunicação
interna dentro da organização

Aprimorar a utilização dos canais de
comunicação existentes no LASC

Garantir que a organização
aprenda com sua experiência

Continuar a implementar a estratégia
de acompanhamento e avaliação

Aumentar a transparência e
responsabilidade
organizacional

• Intensificar o cumprimento das
leis trabalhistas e de igualdade

• Implementar políticas de
pessoal e procedimentos
transparentes de recrutamento
e contratação

ABORDAGEM TRANSVERSAL Cultura para ação

O LASC utilizará a ação cultural latino-americana como um tema
transversal, nas suas diferentes áreas de atuação

• Como uma ferramenta de desenvolvimento educacional;
• Como uma ferramenta para a mudança social;
• Como uma forma de envolver os ativistas nas ações públicas.

O LASC contará com a participação de seus membros e ativistas na
concepção de atividades culturais para desenvolver seu trabalho
educacional e de solidariedade. Quando necessário, o LASC levará
suas ações culturais para fóruns de ativistas, tais como Bloom.

CONSCIÊNCIA CULTURAL E O LASC

• O LASC valoriza a diversidade cultural e está envolvido em
atividades e ações que suscitem a real conscientização das
culturas latino-americanas.
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culturas latino-americanas.

• O LASC reconhece que as expressões culturais latino-
americanas promovem vitalidade e criatividade que
reforçarão suas campanhas públicas e oferecem vias de
participação a outros públicos.

• O LASC pretende refletir a verdadeira natureza
multifacetada da experiência humana na América Latina e
celebra a expressão da resistência e sobrevivência de seus
povos.

• O LASC participará de ações culturais que sejam coerentes
e benéficas para seu trabalho de campanhas e
desenvolvimento educacional.

• O LASC reconhece que, para muitas pessoas, as atividades
culturais representam um ponto de contato inicial aberto e
não-ameaçador com os problemas latino-americanos.

• O LASC se esforça para utilizar meios de expressão
cultural, como música, murais, teatro do oprimido e outras
novas metodologias como ferramentas para a mudança.


