LATIN AMERICA SOLIDARITY CENTRE
PLANO ESTRATEGICO 2009 - 2012

INTRODUCAO

Nossa visao

O LASC acredita em uma América Latina e em uma Irlanda fundamentadas
na igualdade, na justica social e na concretizacao igualitaria dos direitos
culturais, sociais, politicos, civis e econdOmicos para todos os seres
humanos.

Nossa missao

A missao do LASC é expor e questionar as injusticas atuais na América
Latina e na Irlanda, mediante conscientizagao publica, educagao sobre
desenvolvimento, intercambio de informagdes e campanhas solidarias com
os povos da América Latina que resistem a opressao e lutam para criar uma
sociedade justa e inclusiva.

Nossa analise

O LASC reconhece as dificuldades e os obstaculos para que sua visao se
concretize. O LASC reconhece e busca questionar a concentracao desigual e
injusta de riquezas, terras e poder politico nas maos de poucos; a constante
infracdo dos direitos dos povos indigenas; a submissdo dos direitos do povo
aos interesses econémicos de uma minoria, incluindo empresas
multinacionais e empresas privadas nacionais; a tradicao perpetuada da
violéncia militar e policial como resposta dos governos as demandas por
mudancas sociais; a intrusao de poderios estrangeiros nos interesses
nacionais dos paises latino-americanos; e a ampla aceitacao de diretivas
neoliberais politicas e econémicas.

Nossa postura

O LASC trabalha em busca de mudancas sociais reais na Irlanda e na
Ameérica Latina. Acreditamos que a paz, a justica e a igualdade para todos
sejam possiveis somente com a participacdo genuina de todos nos
processos de tomada de decisdes da sociedade. Portanto, encorajamos a
abertura dos sistemas politicos tradicionalmente exclusivos da América
Latina a novas formas de democracia participativa e direta, e nos opomos a
longa tradicao de intervengdes estrangeiras nos interesses latino-
americanos.

Ao mesmo tempo em que busca o respeito aos direitos humanos basicos de
todos, o LASC se concentra primordialmente nos povos sujeitos a opressao,
exploracao, desvantagens e marginalizacao.

As atividades e projetos do LASC refletirao sua missao e sua visao.



ESTRATEGIA
abril de 2009 - marco de 2012

META
A meta do Programa de Trabalho do LASC para o periodo de 2009 a 2012 ¢é
trabalhar em solidariedade com movimentos alternativos e de base em
busca da justica social, dando relevancia especial a soberania alimentar na
Ameérica Latina.

OBJETIVOS

OBJETIVO 1: Educacao sobre desenvolvimento e conscientizacao

Conscientizar o publico, promover a compreensdo e a analise critica das
principais causas das injusticas sociais e da auséncia de soberania
alimentar na América Latina e oferecer ferramentas para possibilitar a
acao.

Prioridades nesta area

Grupo-alvo Objetivo especifico

Jovens Que eles expandam seu potencial de
solidariedade com a América Latina em geral e
com 0s jovens latino-americanos em particular.

Assistente Que o LASC inclua questdes latino-americanas e
sociais/instrutores que uma visao global em seu trabalho diario com
trabalham com jovens jovens.

Movimento alimentar na | Que o LASC tenha um angulo global em seu
Irlanda trabalho local e um vinculo local em seu
trabalho global, mediante a inclusao da
soberania alimentar em seus programas e maior
compreensao e conhecimentos sobre questdes

afins.
Pessoas indo para ou * Que eles expandam seus conhecimentos e
voltando da América compreensao das questoes latino-
Latina americanas e sua participagao no LASC ou

em outras organizagoes
* Que facam opcdes éticas ao viajar para a
América Latina.




Estudantes de * Que eles se tornem ativos no trabalho

jornalismo e estudantes solidario do LASC.
universitarios * Que seu futuro trabalho como jornalistas
especificos reflita um maior conhecimento e

compreensao das principais causas da
injustica social na América Latina e seu
vinculo com a Irlanda.

Publico em geral * Que eles expandam seus conhecimentos e

compreensao das questodes latino-
americanas e sua participacao no LASC ou
em outras organizacgoes

ABORDAGEM DO LASC PARA EDUCAGCAO SOBRE DESENVOLVIMENTO

A Educacdo sobre Desenvolvimento ajudara o LASC a aprender sobre
guestdes que vinculam a América Latina a Irlanda e a promover a
conscientizacao sobre tais questdoes, mediante o entendimento de
gue 0s mecanismos que criam a opressao e a desigualdade sao
globais.

As atividades de Educacao sobre Desenvolvimento do LASC ajudarao
os participantes a explorar os vinculos entre questdes globais e locais
e proporcionarao oportunidades para acao, inclusive a possibilidade
de participar de campanhas do LASC

As iniciativas de Educacao sobre Desenvolvimento do LASC incluirao
a analise critica de macro e microssistemas e estruturas que afetam
e unem os povos da América Latina e da Irlanda.

O LASC acredita em um processo educacional centrado no estudante.
Portanto, o LASC usara metodologias participativas em todas as
atividades educacionais, de modo a promover as atitudes,
habilidades e conhecimentos necessarios para desenvolver um
publico-alvo ativo, consciente e informado para a mudanca.

O LASC oferecera uma vasta gama de oportunidades educacionais
formais e informais, que serao estipuladas no Plano Operacional.

OBJETIVO 2: Solidariedade, pesquisa, midia, rede de contatos
estratégicos e lobby

Engajar e apoiar os membros do LASC e os grupos-alvo para projetar e
realizar uma campanha de solidariedade com os povos da América Latina,
em sua luta para alcancgar a soberania alimentar.




Prioridades nesta area:

Grupo-alvo

Objetivo especifico

Parceiros da rede de
contatos estratégicos
(América Latina,
Irlanda, Europa)

Que formemos relacionamentos bidirecionais para
reforcar as campanhas uns dos outros

Movimento alimentar

Que eles participem de acdes de campanhas para
a América Latina

Membros e
colaboradores do LASC

Que eles projetem e participem de agdes de
campanhas para a América Latina

Jovens

Que eles realizem acdes vinculadas as suas
necessidades

Estudantes de nivel
superior

Que eles participem de acdes de campanhas para
a América Latina

Participantes de DE

Que eles se tornem multiplicadores das
campanhas do LASC

Midia local e alternativa

Que o LASC conscientize o publico estabelecendo
relacionamentos com diversos 6rgaos da midia

Tomadores de decisoes
na Irlanda/Europa

Que eles se conscientizem de questdes referentes
a justica na América Latina e modelem as
politicas de maneira apropriada

ABORDAGEM DO LASC PARA CAMPANHAS E SOLIDARIEDADE

O LASC é, primordialmente, uma organizacao voltada para campanhas.

As campanhas sao uma ferramenta para promover mudancgas nas atitudes,
politicas e praticas de individuos e instituicdes. Assim sendo, o LASC
identificou metas, objetivos e resultados projetados, que devem estar em
harmonia com aqueles dos povos da América Latina e da Irlanda aos quais

damos nosso apoio.

A solidariedade do LASC é uma expressao de empatia e objetivo em
comum com 0s movimentos populares que, no campo, nas favelas, nas
comunidades carentes, nos locais de trabalho e nos centros educacionais,
lutam pela justica social, igualdade e liberdade genuina. Essa empatia é
demonstrada pelo compromisso ativo, como iguais, com esses movimentos
populares na América Latina e na Irlanda, e nos rejubilamos com suas
conquistas. Nossas acdes devem ser guiadas por eles, respondendo as
necessidades identificadas por individuos e comunidades, sobretudo
aqueles sujeitos a pobreza e a marginalizagao.

Reconhecemos que nossas atividades ndao sao realizadas somente "em
nome" dos povos oprimidos da América Latina e da Irlanda, pois
entendemos que um mundo mais justo e igualitario € o melhor para todos:
material, psicoldgica, moral e espiritualmente, para que todos alcancemos




plenamente nosso potencial como seres humanos e agentes morais.
Porém, reconhecemos a enorme oposigdao que enfrentamos dos setores
privilegiados que se beneficiam da atual injustica; por esse motivo, nossa
solidariedade esta direcionada primordialmente para aqueles que sao
vitimas da opressao e da exploracao.

Solidariedade
O LASC promovera a solidariedade entre os povos da América Latina e da
Irlanda.

O LASC acolhera aqueles que desejam trabalhar em solidariedade com os
povos que resistem a opressao na América Latina e na Irlanda.

Pesquisa
O LASC realizara pesquisas secundarias para entender as questdes globais
gue afetam a soberania alimentar e identificar as oportunidades para acoes
solidarias.

A pesquisa do LASC embasara o trabalho de Educacdo sobre
Desenvolvimento do LASC, vinculando o aspecto global ao local e
estabelecendo paralelos entre a América Latina e a Irlanda.

A pesquisa do Lasc embasara a producdo de:
* Recursos educacionais sobre desenvolvimento para jovens e adultos;
* Mensagens curtas, claras e eficazes para campanhas, trabalho de
midia e lobby do LASC;
* AcOes de campanhas acessiveis aos grupos-alvo do LASC.

Midia
O LASC trabalhara junto a midia local e independente, como via para a
midia nacional.

O LASC tera por objetivo criar e manter um relacionamento coerente e
continuo com a midia.

Rede de contatos estratégicos

O LASC reforcara e expandira seus vinculos com movimentos de base da
Ameérica Latina que trabalham para a obtencdo da soberania alimentar e
justica social, guiando-se por eles em seu trabalho solidario e educacional.

O LASC também trabalhara com parceiros europeus e irlandeses que
partilham suas preocupacgoes, de modo a contribuir para a criacao de um
movimento radical em prol da justica global, além de compartilhar recursos,
pesquisa e habilidades necessarias para o trabalho solidario e educacional
do LASC e de seus parceiros.




Lobby

O LASC fara lobby junto aos tomadores de decisdes quanto a algumas das
guestdes relativas a soberania alimentar na América Latina: deslocamento
de comunidades, danos ambientais, monocultura, direitos dos
trabalhadores, biocombustiveis, subsidios agricolas, acordos de livre
comeércio, biodiversidade, controle dos recursos naturais etc.

OBJETIVO 3: Expansao e ativismo dos membros

Aumentar o numero de pessoas ativas no LASC que contribuem
para suas campanhas:

* Possibilitando um maior envolvimento e participacao dos
membros e ativistas do LASC em seu trabalho;
* Expandindo o total geral de membros do LASC.

Prioridades nesta area:

Grupo-alvo Objetivo especifico

Participantes do LASC DE, | Que eles se tornem membros ativos do
atividades culturais e de LASC.

campanhas

Membros do LASC Que o LASC expanda as oportunidades e

0 espaco para que eles se tornem mais
ativos no LASC

Voluntarios do LASC Que eles se tornem membros do LASC

Ativistas e publico em Que eles se tornem ativos no LASC,
geral no oeste e sudoeste | preferivelmente como membros
da Irlanda

Organizacdbes-membro do | Que o LASC estabeleca um

LASC relacionamento formal e de longo prazo
com eles e obtenha seu apoio para as
campanhas do LASC

Organizagdes das quais o Que o LASC estabeleca um

LASC é membro relacionamento formal e de longo prazo
com eles e obtenha seu apoio para as
campanhas do LASC

Grupos afiliados ao LASC Que o LASC estabeleca um
relacionamento de longo prazo com eles e
obtenha seu apoio para as campanhas do
LASC

Estudantes de nivel Que eles se tornem ativos no LASC,
superior preferivelmente como membros




Pessoas indo Que eles se tornem ativos no LASC,
para/retornando da preferivelmente como membros
Ameérica Latina
Comunidade latino- Que eles se tornem ativos no LASC,
americana na Irlanda preferivelmente como membros
Pessoas interessadas na Que eles se tornem ativos no LASC,
Ameérica Latina preferivelmente como membros
Individuos estratégicos Que eles contribuam para o
desenvolvimento do LASC e trabalhem
utilizando suas habilidades especificas

O LASC explorara abordagens criativas para seu trabalho educacional e de
campanhas, com o intuito de envolver o publico em geral e seus membros
em particular.

O LASC concebera foruns adicionais em que seus ativistas poderao ter um
papel ativo na tomada de decisOes, para a formulacao de acdes de
solidariedade nas campanhas do LASC, e em que poderao explorar as
possibilidades de campanhas criativas.

O LASC criara novas oportunidades para a participacao nos diferentes niveis
da organizagao.

O LASC possibilitara uma maior participacdao dos membros regionais,
expandindo sua presenca fora de Dublin.

O LASC procurara envolver grupos irlandeses interessados em questdes
tangencialmente relacionadas a soberania alimentar (por exemplo, jardins
comunitarios e outros movimentos relacionados a alimentagao), de modo a
promover o ativismo, dando um enfoque local e uma perspectiva global ao
trabalho do LASC.

OBJETIVO 4: Desenvolvimento organizacional

Reforcar a visibilidade, a responsabilidade e a capacidade do LASC
de cumprir sua missdo de solidariedade com a América Latina e
realizar seu programa de forma eficaz e independente.

O LASC identificou as seguintes necessidades de desenvolvimento
organizacional, pretendendo prioriza-las nos préximos trés anos:

Necessidade Resposta
organizacional




Proteger os fundos existentes
e buscar novas fontes de
financiamento

Reforgar as relagdbes com os doadores
ja existentes e iniciar relagdes com
novos doadores.

Aumentar o niumero de
membros e colaboradores do
LASC (individuos e
organizacoes)

Buscar diferentes maneiras de
envolvé-los, incluindo um maior nivel
de participacao e responsabilidade.

Dispor de pessoal suficiente

Buscar fundos para tornar o pessoal
efetivo em tempo integral

Aprimorar as competéncias e
a eficacia da comissao, do
pessoal e dos ativistas
empenhados

Elaborar um programa que aborde as
diferentes necessidades de
treinamento

Melhorar a comunicagao
interna dentro da organizacao

Aprimorar a utilizacao dos canais de
comunicacao existentes no LASC

Garantir que a organizagao
aprenda com sua experiéncia

Continuar a implementar a estratégia
de acompanhamento e avaliacao

Aumentar a transparéncia e
responsabilidade
organizacional

* Intensificar o cumprimento das
leis trabalhistas e de igualdade

* Implementar politicas de
pessoal e procedimentos
transparentes de recrutamento
e contratacao

ABORDAGEM TRANSVERSAL Cultura para acao

O LASC utilizara a acao cultural latino-americana como um tema
transversal, nas suas diferentes areas de atuacao

* Como uma ferramenta de desenvolvimento educacional;
* Como uma ferramenta para a mudancga social;
« Como uma forma de envolver os ativistas nas agdes publicas.

O LASC contara com a participacao de seus membros e ativistas na
concepcao de atividades culturais para desenvolver seu trabalho
educacional e de solidariedade. Quando necessario, o LASC levara
suas agoes culturais para féruns de ativistas, tais como Bloom.

CONSCIENCIA CULTURAL E O LASC

* O LASC valoriza a diversidade cultural e esta envolvido em
atividades e acoes que suscitem a real conscientizacao das




culturas latino-americanas.

O LASC reconhece que as expressoes culturais latino-
americanas promovem vitalidade e criatividade que
reforcardo suas campanhas publicas e oferecem vias de
participacao a outros publicos.

O LASC pretende refletir a verdadeira natureza
multifacetada da experiéncia humana na América Latina e
celebra a expressdo da resisténcia e sobrevivéncia de seus
poVOS.

O LASC participara de acgOes culturais que sejam coerentes
e benéficas para seu trabalho de campanhas e
desenvolvimento educacional.

O LASC reconhece que, para muitas pessoas, as atividades
culturais representam um ponto de contato inicial aberto e
nao-ameacgador com os problemas latino-americanos.

O LASC se esforca para utilizar meios de expressao
cultural, como musica, murais, teatro do oprimido e outras
novas metodologias como ferramentas para a mudanca.




