LATIN AMERICAN SOLIDARITY CENTRE
PLAN ESTRATEGICO 2009 - 2012

PREAMBULO

Nuestra Vision

LASC cree en una América Latina y una Irlanda basadas en la igualdad, la
justicia social y una realizacién igualitaria de los derechos culturales,
sociales, politicos, civiles y econdmicos para todos los seres humanos.

Nuestra Mision

La misidn de LASC es revelar y desafiar las actuales injusticias en América
Latina e Irlanda mediante la concienciacién de la opinion publica, la
educacion para el desarrollo, intercambios de informacidon y campafias de
solidaridad con aquellas personas de América Latina que hacen frente a la
opresion y luchan por crear una sociedad justa e incluyente.

Nuestro Analisis

LASC es consciente de los problemas y obstaculos que existen para el
cumplimiento de su visidn. LASC reconoce e intenta desafiar la injusta y
desigual concentracion de la riqueza, la tierra y el poder politico en manos
de unos pocos; las continuas infracciones de los derechos de los pueblos
indigenas; la sumisidon de los derechos de las personas a los intereses
econdmicos de las minorias, incluidas tanto multinacionales como
empresas privadas nacionales; la continuada tradicion de la violencia
politica y militar como respuesta de los gobiernos a las demandas de
cambio social; la intromisién de potencias extranjeras en los asuntos
nacionales de los paises de América Latina y la cada vez mas extendida
aceptacion de las politicas neo-liberales en materia politica y econdmica.

Nuestra Etica

LASC trabaja por el cambio social real en Irlanda y América Latina.
Creemos que la paz, la justicia y la igualdad para todos sélo pueden
lograrse a través de una participacion genuina de todos en los procesos de
decisidon de la sociedad. Por tanto, apoyamos la apertura de los sistemas
politicos en América Latina, tradicionalmente excluyentes, a nuevas formas
de democracia participativa y directa, y nos oponemos a una larga
tradicion de intervencidn extranjera en los asuntos de América Latina.

LASC, con sus campafas a favor del respeto a los derechos humanos
basicos de todas las personas, se centra principalmente en las personas
gue sufren opresidén y explotacién, en los mas desfavorecidos y en los
marginados. Las actividades y proyectos de LASC reflejan su mision y su
vision.



ESTRATEGIA
Abril 2009 - Marzo 2012

PROPOSITO
El propdsito del Programa de Trabajo 2009-2012 de LASC es trabajar en
solidaridad con movimientos alternativos y de base por la justicia social,
con un énfasis especial en la soberania alimentaria en América Latina.

OBJETIVOS

OBJETIVO 1: Educacion para el desarrollo y concienciacion

Concienciar a la opinion publica y fomentar la comprensién y el analisis
critico de las causas de las injusticias sociales y la falta de soberania
alimentaria en América Latina, y proporcionar herramientas para la accion

Prioridades en este ambito:

Poblacion objetivo Objetivo especifico

Jovenes Que incrementen su capacidad de mostrarse
solidarios con América Latina en general y con
la juventud de América Latina en particular

Jovenes trabajadores / | Que LASC haga llegar los asuntos de América

formadores Latina y una visidn global a su trabajo diario con
jovenes
Movimientos Que, mediante la inclusion de la soberania

alimentarios en Irlanda | alimentaria en sus programas y una mayor
comprension y conocimiento de asuntos
relacionados, integren una vision global a su
trabajo diario y aporten a LASC un vinculo local
a su trabajo global

Personas que van a * Que amplien su conocimiento y comprension
Ameérica Latina o vienen de asuntos relacionados con América Latina y
de alli se vuelvan mas activos en LASC u otras

organizaciones.
* Que tomen decisiones éticas a la hora de
viajar a América Latina.




Estudiantes de * Que se vuelvan activos en el trabajo solidario

Periodismo y de LASC

estudiantes * Que su futuro trabajo como periodistas refleje

universitarios un mayor conocimiento y comprensiéon de las

especificos causas de la injusticia social en América
Latina y su vinculo con Irlanda

Publico general * Que amplien su conocimiento y comprension

de asuntos relacionados con América Latina y
se vuelvan mas activos en LASC u otras
organizaciones.

PROPUESTA DE LASC PARA LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO

* La educacion para el desarrollo contribuye a que LASC aprenda sobre
asuntos que unen Ameérica Latina e Irlanda y conciencie a la opinion
publica, puesto que consideramos que los mecanismos que dan lugar
a la desigualdad y la opresion son globales.

* Las actividades de educacién para el desarrollo de LASC fomentan
gue los participantes exploren los vinculos entre lo global y lo local, y
les da oportunidades de actuar, incluida la posibilidad de participar
en campanas de LASC.

* Las iniciativas de educacion para el desarrollo de LASC incluyen un
analisis critico de los macro- y micro-sistemas y estructuras que
afectan y unen a las personas de América Latina e Irlanda.

* LASC cree en un proceso educativo que ponga al "alumno" en el
centro. Por lo tanto, LASC emplea metodologias participativas en
todas sus actividades educativas para promover las actitudes,
capacidades y conocimientos necesarios para desarrollar una
circunscripcion activa, concienciada e informada para el cambio.

* LASC proporciona una amplia gama de oportunidades educativas en
entornos formales e informales, que explicaremos con mas detalle en
el Plan Operativo.




OBJETIVO 2: Solidaridad, investigacion, medios de comunicacion,
redes sociales y grupos de presion

Involucrar y apoyar a miembros de LASC y poblaciones objetivo en el
disefo y puesta en marcha de campafas de solidaridad con el pueblo de
Ameérica Latina en su lucha para lograr la soberania alimentaria

Prioridades en este ambito:

Poblacion objetivo

Objetivo especifico

Socios de la red (AL, Irl,

Que formemos relaciones bilaterales que

UE) refuercen nuestras campanas
Movimiento alimentario | Que participen en campanas en América Latina
Miembros y Que disefien campafias en América Latina vy

simpatizantes de LASC

participen en ellas

Jovenes

Que emprendan acciones vinculadas a sus
necesidades

Estudiantes
universitarios

Que participen en campanas en América Latina

Participantes en ED

Que se conviertan en valores afiadidos en las
campafas de LASC

Medios de comunicacion
locales y alternativos

Que LASC conciencie a la opinidon publica
entablando relaciones con una serie de medios de
comunicacion

Personas involucradas
en la toma de
decisiones en Irlanda /
UE

Que sean conscientes de los problemas de
injusticia en AL y disefien politicas al respecto




PROPUESTA DE LASC PARA CAMPANAS Y SOLIDARIDAD
El trabajo de LASC se basa, esencialmente, en las campafias que realiza.

Las campafias son una herramienta para provocar cambios en las
actitudes, politicas y practicas de personas e instituciones. Como tales,
identifican metas, objetivos y resultados esperados, que deberian coincidir
con aquellos de las personas a quienes elegimos apoyar en América Latina
e Irlanda.

La solidaridad de LASC es una expresion de empatia y objetivos comunes
con los movimientos populares que luchan por la justicia social, la igualdad
y la verdadera libertad en el campo, en las chabolas, en las comunidades
mas pobres, en los centros de trabajo y en centros educativos. Esta
empatia se demuestra mediante un compromiso activo como iguales con
estos movimientos populares en América Latina e Irlanda, y alegrandonos
por sus logros. Nuestras acciones han de ser dirigidas por ellos y responder
a las necesidades identificadas por las personas y comunidades,
especialmente por aquellas que sufren pobreza y marginacion.

Consideramos que nuestras actividades no solo se llevan a cabo "de parte
de" los oprimidos en América Latina e Irlanda, puesto que entendemos que
un mundo mas justo e igualitario es mejor para todos: materialmente,
psicolégicamente, moralmente y espiritualmente, permitiéndonos alcanzar
todo nuestro potencial como seres humanos y agentes morales. Pero
somos conscientes de la enorme oposicion que hemos de afrontar por parte
de sectores privilegiados que se benefician de las injusticias actuales, y por
esta razén nuestra solidaridad esta principalmente con aquellos que sufren
opresion y explotacion.

Solidaridad
LASC promueve la solidaridad entre los pueblos de Ameérica Latina e
Irlanda.

LASC acoge a aquellos que desean trabajar en solidaridad con las victimas
de la opresidn en América Latina e Irlanda.

Investigacion

LASC emprendera estudios secundarios a fin de entender los problemas
globales que afectan a la soberania alimentaria y de identificar las
oportunidades de acciones de solidaridad.




Los encargados de investigacion de LASC se encargaran de documentar el
trabajo en materia de educaciéon para el desarrollo vinculando lo global y lo
local y realizando paralelismos entre América Latina e Irlanda.

Asimismo, realizara estudios que documenten la produccién de:

* Recursos de educacion para el desarrollo para jovenes y adultos

* Mensajes breves, claros y efectivos para las campanas y trabajo con
medios de comunicacion y grupos de presion de LASC

* Acciones de campafas accesibles a la poblacion objetivo de LASC

Medios de comunicacion
LASC se involucrara con medios de comunicacién locales e independientes
como via para llegar a los medios nacionales.

LASC apuntara a entablar y mantener relaciones consistentes durante todo
el afo con los medios.

Redes sociales

LASC reforzara y ampliara sus vinculos con los movimientos de base que
trabajan para lograr la soberania alimentaria y la justicia social en América
Latina, y que le serviran de guia en su trabajo solidario y educativo.

LASC trabajard también con compafieros europeos e irlandeses que
compartan los mismos intereses a fin de contribuir a la creacidon de un
movimiento radical para la justicia global y para compartir los recursos,
estudios y capacidades necesarias para el trabajo solidario y educativo de
LASC y sus socios.

Grupos de presion

LASC ejercera presion sobre los encargados de la toma de decisiones en
ciertos aspectos relacionados con la soberania alimentaria en América
Latina: desplazamiento de comunidades, danos medioambientales,
monocultivos, derechos de los trabajadores, combustibles bioldgicos,
subsidios agrarios, acuerdos de libre asociacidn, biodiversidad, control de
los recursos naturales, etc.



OBJETIVO 3: Captacion de miembros y activismo

Incrementar el nUmero de personas activas en LASC y contribuir a

sus campanas:

* Facilitando un compromiso y participacion mas activos de los
miembros y activistas de LASC en su trabajo
* Aumentando el numero total de miembros de LASC

Prioridades en este ambito:

Poblacion objetivo

Objetivo especifico

Participantes en ED,
campafas y actividades
culturales de LASC

Que se conviertan en miembros activos
de LASC

Miembros de LASC

Que LASC aumente las oportunidades y
espacios para que se hagan mas activos
dentro de la organizacion

Voluntarios de LASC

Que se conviertan en miembros de LASC

Activistas y publico general
en el oeste y sudoeste de
Irlanda

Que se hagan activos en LASC,
preferiblemente como miembros

Organizaciones miembros
de LASC

Que LASC entable una relacién formal a
largo plazo con ellos y asi obtener su
apoyo para nuestras campafas

Organizaciones de las
cuales LASC es miembro

Que LASC entable una relacién formal a
largo plazo con ellos y asi obtener su
apoyo para nuestras campahfas

Grupos afiliados a LASC

Que LASC entable una relacién formal a
largo plazo con ellos y asi obtener su
apoyo para nuestras campahfas

Estudiantes universitarios |Que se hagan activos en LASC,
preferiblemente como miembros
Personas que van a Que se hagan activos en LASC,

América Latina o vienen de
alli

preferiblemente como miembros

La comunidad Que se hagan activos en LASC,
latinoamericana en Irlanda | preferiblemente como miembros
Personas interesadas en Que se hagan activos en LASC,

América Latina

preferiblemente como miembros

Personas estratégicas

Que contribuyan al desarrollo de LASC y
trabajen con sus capacidades especificas




LASC explorara enfoques creativos para su trabajo educativo y campafias a
fin de lograr que se comprometa el publico en general y los miembros en
particular.

LASC desarrollard foros adicionales en los que los activistas puedan
desempenar el papel de tomar decisiones a la hora de dar forma a acciones
de solidaridad dentro de campafnas de LASC y en los que puedan explorar
las posibilidades de campafas creativas.

LASC creara oportunidades adicionales de participacion a distintos niveles
dentro de la organizacion.

LASC facilitard un compromiso mas activo por parte de los miembros
regionales incrementando su presencia fuera de Dublin.

LASC tratara de obtener la colaboracion de grupos irlandeses interesados
en asuntos tangencialmente relacionados con la soberania alimentaria (por
ejemplo, huertas comunitarias y otros movimientos alimentarios) con el fin
de promover el activismo dandole un enfoque local al trabajo de LASC y
una perspectiva global a su trabajo.



OBJETIVO 4: Desarrollo organizativo

Reforzar la visibilidad de LASC, su responsabilidad y su capacidad
de llevar a cabo su mision de solidaridad con América Latina y
cumplir con su programa de manera efectiva e independiente

LASC ha identificado las siguientes necesidades de desarrollo organizativo,
y responder a las mismas sera su prioridad durante los préximos tres afios:

Necesidad organizativa Respuesta
Mantener la financiacién Fortalecer las relaciones con los
actual y buscar nuevas donantes actuales y entablar

fuentes

relaciones con donantes nuevos

Aumentar el numero de
miembros y simpatizantes de
LASC (tanto particulares
COMO organizaciones)

Buscar distintas formas de que se
involucren, incluido reforzar el nivel
de participacion y responsabilidad

Contar con suficiente personal

Buscar financiacién para contratar al
personal a jornada completa

Reforzar las capacidades y
eficacia del comité, el
personal y activistas
comprometidos

Desarrollar un programa de formacion
que atienda a las distintas
necesidades formativas

Reforzar la comunicacidon
interna dentro de la
organizacion

Mejorar el uso de Ilos canales
existentes de comunicacidén dentro de
LASC

Garantizar que la
organizacion aprende de la
experiencia

Continuar aplicando la estrategia de
seguimiento y evaluacion

Reforzar la responsabilidad y
transparencia organizativa

* Mejorar el

cumplimiento de la
legislacion en materia de igualdad y
empleo

o Aplicar politicas de personal vy

procedimientos transparentes para
la contratacién y aprovisionamiento




ENFOQUE TRANSVERSAL: Cultura para la accion

LASC empleara la accién cultural en América Latina como un tema
transversal en sus diferentes campos de trabajo:

e como una herramienta de educacién para el desarrollo

e como una herramienta de cambio social

e como una manera de involucrar a los activistas en acciones
publicas

LASC involucrara a sus miembros y activistas a la hora de realizar
actividades culturales para desarrollar su trabajo educativo y
solidario. Cuando sea necesario, LASC llevard sus acciones
culturales a foros de activistas como Bloom.

SENSIBILIZACION CULTURAL Y LASC

* LASC valora la diversidad cultural y participa en actividades y
acciones para familiarizar a la gente con las culturas de América
Latina.

* LASC reconoce que las expresiones culturales de América Latina
aportan una vitalidad y creatividad que refuerzan sus campafas
publicas y ofrecen vias de participacion a otros publicos.

* LASC desea reflejar la verdadera naturaleza polifacética de la
experiencia humana en América Latina y celebra la expresién de
la resistencia y supervivencia de estos pueblos.

e LASC se involucra con acciones culturales consistentes con sus
campafas y su trabajo de educacién para el desarrollo.

* LASC reconoce que, para mucha gente, las actividades
culturales suponen un primer punto de contacto no amenazador
con los problemas de América Latina.

* LASC se esfuerza por emplear modos de expresion cultural
como canciones, murales, teatro de los oprimidos y otras
nuevas metodologias como herramientas de cambio.
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